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Korkma, sénmoz bu safaklarda yizen al sancak:

parlayacak;

Iden beridir hir yasadim, har yasanim.
bana zincir vuracakimis? Sasarmi

Yirtanim daglar, enginlere sigmam tasarim.

Garbin

sarmissa celik zirhit duvar,
Benim iman dolu g6gstm gibi serhaddim var.
Ulusun, korkmal Nasil boyle bir iman: bogar,

“Medeniyet!"dedigin tek dis! kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma algaklari ugratma sakin.
r ot gévdoni, dursun bu hayasizca
.caktir sana va'dottigi giinler Hakk
ir, Belki yann, Yarindan da yab

n yerleri “topraki” Diyerek gegme, tant
aitindaki binlerce kefonsiz yatan:

Sen sehit oglusun, incitme, yazi

Verme, dunyalari alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu connet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Shheda fiskiracak topragi siksan, stihedal
Gan, canan bitiin vanmi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni dinyada cada.

Rubumun sendon, llahh S
Degmesin mabedimin gogstine namahrem ol
Bu ozanlar ezanlar-ki sahadetleri dinin temeli
Ebedi yurdumun Ustnde benim infemeli.

0 zaman vecd

hir yasamis bayragimin hirriyet;
Hakk'a tapan, milletimin istiklall

Mehmet AKi ERSOY

stande titen en son ocak.

GENGLIGE HITABE

Ey Tirk genglgl Birinc vzifen, T stialn, Tirk
cumhuriyei,lelebet, muhafaza ve midafa etmeki.

Mevcudiyetinn ve isikbalinin yegane temel budur. Bu
temel, senin, en kiymetli hazinendir Isikbalde dahi, seni, bu
azinden, mahrum efmek iseyecek,dahii v haric
bedhahlanin olacakt, Bir gi,stal ve cumhuriyeti midatea
mecburiyein disersen,vazfeye aimak n gnde
bulunacain vaziyetin imkan ve seaiin dusinmeyecelsin!
Buimkan ve sera, ok namisait bt mahiett tezzhir
debl.tial v cumhurietine kastedecek dismanir,
bitin dinyada emsal Brimenis bir gl
olabiler Cebren ve il leaziz vatann, biin alelri 2t
edlinis, biin tersaneerne giimis,biin orduan dagtims
ve memleketn her kdsesibifil sgal eiimis olabl. Bin bu
serlten daha lim ve daha vahm olmak izere, memlketin
dahilinde, idara sahip olalar galet ve dallet ve htta
Hyanetginde bulunabiltr. Hatta bu ktdar sahiplei sahsi
menfaatrin, mistevernsyas! emelryetevit edeblrer
il fakr u zaruretnde harap ve bitap dlsmi olailter.

Ey Tiirk istikbalinin eviadi! Iste, bu ahval ve eraiticinde
dahi, vazifen; Tiirk istiklal ve cumhurietini kurtarmaktr!
Muhtag oldugun kudret, damarlarindaki asil kanda, mevcuttur!
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HEDEFLEYEN, İNANAN , BİLGİYİ ÜRETEN VE BİRLİKTE ÇALIŞAN OLMAK
            Geleceğin inşasında söz sahibi olmak için ‘bilgiyi takip eden’ değil, ‘bilgiyi üreten’ olmak gerekmektedir. Bilgiyi üretmek ise hedefleri belirleyerek uzun süreli stratejik planlamayla mümkündür. Stratejik planlamanın temelini oluşturan ve bir milleti bağımsız ve uygar bir topluluk haline getirecek olan eğitim ise amaç ve hedefleri belirlenmiş, anlık kararlarla değil, bir strateji dâhilinde yürütülmelidir.
        Bu nedenle 15 Temmuz Gazileri Kız Anadolu İmam Hatip Lisesi olarak 2019-2023 yılları arasında hedeflerimizi belirledik ve bu hedeflere ulaşmak için bütün gücümüzle çalışacağız. Temel hedefimiz; Değerlerimiz doğrultusunda dürüst, tarafsız, adil, sevgi dolu, iletişime açık, çözüm üreten, yenilikçi, önce insan anlayışına sahip bireyler yetiştirmek bizim temel hedefimizdir. Stratejik planımız, güçlü yönlerimizi öne çıkaran ve geliştiren, yeni ilişki ağları oluşturan, nitelikli eğitim ve araştırma programlarımızı disiplinler arası anlamda bir araya getiren bir çerçevedir.  Biz de yola çıkarken çalışanlarımız ve paydaşlarımızla “Neredeyiz?” diye kendimize şöyle bir baktık. Eksikliklerimizi ve ihtiyaçlarımızı tespit ettik ve bu eksikleri ve ihtiyaçları giderecek görev geliştirdik. Misyonumuz doğrultusunda vizyonumuzu oluşturduk . okulumuzu daha ileriye götürmek için verdiğimiz ve vereceğimiz çabaların yol haritasını çizerek paydaşlarımızdan daha çok destek sağlamayı hedefledik. 
    Hz.Mevlana’nın;’’ Gelecek nesilleri, bir önceki nesil yetiştirir’’ sözünden hareketle gelecek kuşaklara standartları yüksek ve kaliteli bir yaşam sunmak için çalışmalarımızı bugünden planlı, programlı ve gerçekleştirilebilir hedeflerle örülü bir anlayışla ortaya koymak zorundayız. Düşünen insan kendine güvenir ve güven ise doğru duruşu sağlar. Düşünen lider ekip oluşturur. Ekip sinerjidir. Bu görevdeşlik düşüncesi okul toplumuna enerji verir. Bu sinerji ve enerji çalışmalarımız doğrultusunda kurumumuzun kültürünü oluşturur. Kurum kültürümüz ise ihtiyaçlarımıza ve ilişkilerimize cevap verecek yönetim anlayışımızı ortaya çıkarmaktadır. Sinerji iş gücü oluşturur. Artan fikirler, stratejik düşüncenin oluşmasını sağlar. Stratejik düşünce yol bulmak ve doğru yol almaktır. Bu yol, düşünmeden, üretmeden, çözmeden yaşamaya karşı duruştur. Stratejik düşünceyle ve ortak tavır ve hareketle desteklenen yönetim yolu başarıya ulaştırır.

         Gerçekleştirilebilir ve sürdürebilir hedeflerle dört yılımıza ışık tuttuk. Bizlere önemli değerler katacağına inandığımız bu planlamanın artık göz ardı edilemeyeceğinin bilincinden hareketle en iyiyi, en güzeli yakalamanın azmi içerisindeyiz. Heyecanlıyız ve bir o kadarda hedeflerimizin gerçekleşmesi adına ümitliyiz. Kuşkusuz başarıyı düşlüyoruz. Düşlüyoruz çünkü inanıyoruz ki: ‘’Başarılar; İnancın, azmin ,sabrın ,düşlerin Mirasıdır’’. 
               Kurumumuz adına yapmış olduğumuz dört yıllık stratejik planımızın başarıya ulaşması temennisiyle bu çalışmada emeği geçen tüm ekip arkadaşlarıma teşekkür ediyorum. 
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	Şirin Şükran AYDINLIOĞLU
	Müdür
	Hacer GÜRSOY
	Rehber Öğretmen

	Seda ATABAŞ
	Müdür Yardımcısı
	Fatma ALPAY KARATAŞ
	İngilizce Öğretmeni

	Okul Aile  Birliği Başkanı
	Emine SUBAŞI
	Fatma OKUMUŞ
	Tarih Öğretmeni

	Okul Aile  Birliği Başkan yrd
	Hande KARACA
	Turgut BAKŞİ
	Matematik Öğretmeni

	
	
	Çiğdem SUSEVEN
	Fizik Öğretmeni

	
	
	
	


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

Okulun Kısa Tanıtımı 
Okulumuzun ismi; 15 Temmuz 2016 tarihinde yapılan hain darbe girişiminde hayatını kaybeden aziz şehitlerimiz ve o gecede yaralan gazilerimize ithafen yapılmış ve bu ismi almıştır. 2017/2018 eğitim öğretim yılında eğitime başlamıştır. Bağışçısı İşadamı Mehmet Ali Aydınlar olup, Üsküdar Belediyesi tarafından yapılmıştır. Okulumuzun bünyesinde kız Ortaokulu bulunmaktadır. 2019-2020 Eğitim –Öğretime yılında 

 okulumuzda 6-7-9-10 ve 11. Sınıflar bulunmaktadır. Sosyal ve Kültürel geziler Yarışmalar yapılmakla birlikte; Anne ve Kızları sabah Namazında Projesi-Velilerimizle okuyor ,Paylaşıyor ,öğreniyoruz Projesi-İlmihal Grubumuz –Gülzade‘Her Perşembe Hoş sohbetle Hep Birlikte’’ grubu ile her Perşembe öğlen arası namaz ve sohbet saati-Namaz vakti (Öğlen Toplu Namaz Kılma)-40 Hadis Yarışması-Mail okuma grubu-Güzel Kuran-ı Kerim Okuma Yarışması-Bilim ve tarih sohbetleri-Kimya Sokağı-Her sınıfın Bir yetim Projesi-Misafirim Öğretmenim projesi-Öğretmenler arası ‘’Tarihe yolculuk yarışması’’- çalışma ve yarışmalar yapılarak okul kurslarımız ve okçuluk kurslarımız devam etmektedir.  

Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli: İstanbul
	İlçesi: Üsküdar

	Adres: 
	Selami Ali Mah. Selami Ali Efendi Cad. No:139
	Coğrafi Konum (link):
	…………………………. 

	Telefon Numarası: 
	0216 553 61 28
	Faks Numarası:
	-

	e- Posta Adresi:
	15temmuzgazilerikizaihl@gmail.com
	Web sayfası adresi:
	http:// 15temmuzgazilerikizaihl.meb.k12.tr


	Kurum Kodu:
	763883
	Öğretim Şekli:
	Tam Gün (Tam Gün/İkili Eğitim)

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 2017
	Toplam Çalışan Sayısı 
	29

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	283
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	19

	
	Erkek
	0
	
	Erkek
	8

	
	Toplam
	283
	
	Toplam
	27

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:20
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:25

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:10
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	:0

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı
	
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	2


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu

	Unvan
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	
	2
	2

	Sınıf Öğretmeni
	-
	-
	-

	Branş Öğretmeni
	8
	19
	27

	Rehber Öğretmen
	0
	1
	1

	İdari Personel
	0
	0
	0

	Yardımcı Personel
	0
	2
	2

	Güvenlik Personeli
	0
	1
	1

	Toplam Çalışan Sayıları
	8
	25
	33


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri 
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	5
	Çok Amaçlı Salon
	1
	

	Derslik Sayısı
	21
	Çok Amaçlı Saha
	1
	

	Derslik Alanları (m2)
	40
	Kütüphane
	
	*

	Kullanılan Derslik Sayısı
	10
	Fen Laboratuvarı
	
	*

	Şube Sayısı
	10
	Bilgisayar Laboratuvarı
	
	*

	İdari Odaların Alanı (m2)
	20
	İş Atölyesi
	
	*

	Öğretmenler Odası (m2)
	40
	Beceri Atölyesi
	
	*

	Okul Oturum Alanı (m2)
	2113
	Pansiyon
	
	*

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	3724
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	0
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	2758
	
	
	

	Kantin (m2)
	0
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	14
	
	
	

	Diğer (………….)
	
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	6
	1
	-
	1

	7
	14
	-
	14

	9
	63
	-
	63

	10
	42
	-
	42

	11
	163
	
	163


Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.
Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	8
	TV Sayısı
	1

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	3
	Yazıcı Sayısı
	4

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	2
	Fotokopi Makinası Sayısı
	2

	Projeksiyon Sayısı
	3
	İnternet Bağlantı Hızı
	8 m


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2017
	43.437,89
	28.732,75

	2018
	44.457,89
	35.862,72


PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir : 

Öğrenci Anketi Sonuçları:
Öğrencilerle yapılan öğrenci görüş ve değerlendirme sonuçlarında öğrencilerimizin okul idaresi ve öğretmenlerle iletişime geçmede istek ve önerilerini belirtmede sıkıntı yaşamadıkları okulda kendilerini güvende hissettikleri, bununla beraber okulun teknik alt yapı ve sosyal faaliyet alanı anlamında gerekli yerliliğe sahip olmadıklarını düşünmektedirler. Okulun gelişiminde ve ilerlemesinde olumlu katkıda bulunabileceklerine inanmaktadırlar.
Öğretmen Anketi Sonuçları: 
Öğretmenlerimizle yapılan “Öğretmen görüş ve değerlendirme” anket sonuçlarına göre, kendileri okulun işleyişinde ve alınan kararlarda fikirlerine değer verildiğini, olumlu katkılarda bulunduklarını ve kendilerinin geliştirme imkanı bulduklarını düşünmektedirler. Okulun bir bireyi olarak okul vizyon ve misyonuna uygun olarak gerekli çaba ve faaliyetlerin yapılmaya çalışıldığını düşünmektedirler. Bununla birlikte okulun teknik anlamda ve fiziksel anlamda eğitim öğretime daha katkı sunacak şekilde iyileştirilebileceğine inanmaktadırlar. 
Veli Anketi Sonuçları:

Velilerimizle yapılan “Veli görüş ve değerlendirme” anket sonuçlarına göre, velilerimiz kendilerini okulun bir paydaşı olarak görmekte, okul idaresi ve öğretmenleriyle yeterli ve düzeyli bir iletişim içerisinde olduklarını düşünmekte, çocuklarının gerek mesleki gerek akademik olarak olumlu bir düzeye yükseleceğine inanmaktadır. Bununla birlikte çalışma atölyelerinin, sosyal faaliyet alanlarının okul içerisinde oluşturularak daha etkin bir hale geliştirilerek eğitim öğretimin daha etkin hale getirilebileceğini düşünmektedir.
GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi 
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler 
Güçlü Yönler
	Öğrenciler
	Okulunu seçerek gelmiş olması ,güçlü arkadaşlık,Sınıflarda öğrenci sayılarının az olması ve merkezi bir okul olması imkanlara yakın olmaları motivasyonu yüksek öğrenciler oluşturmakta 

	Çalışanlar
	 Özverili ,yeniliklere açık genç alanını takip eden bir kadro .Birlik beraberliğe değer vermeleri iletişime açık olmaları ortak motivasyon sağlaması

	Veliler
	Kurum hedeflerini kabullenmiş,desteğe açık büyük şehirde yaşayan bilinç seviyesinin yüksek olduğu veliler

	Bina ve Yerleşke
	Yeni bina olması ulaşımının kolay olması ,merkezi olması

	Donanım
	Yeni yapılan bir okul olması hasebiyle spor salonu çok amaçlı salonunun olması konferans salonu otopark, yemekhane olması olumlu 

	Yönetim Süreçleri
	Yeni okul olması yönetimin yeni şekillenmesi daha uyumlu bir yönetim sağlayacaktır

	İletişim Süreçleri
	Öğrenci ve öğretmen sayısının az olması iletişime olumlu katkı sağlamakta 

	Diğer
	Temizlik ve hijyene dikkat edilmesi


Zayıf Yönler

	Öğrenciler
	Puanla alınan bir okula göre akademik başarısı daha düşük teknoloji kullanımı zayıf kurum kültürü orta seviyede 

	Çalışanlar
	Büyük bir okul olması sebebiyle çalışan sayısı artırılabilir. Takım çalışması yetersiz, maddi tatminsizlik

	Veliler
	Uzak bölgelerden gelen öğrencilerimizin velilerimizin okula ilgisinin zayıf olması,akademik ve ekonomik yapının düşük olması

	Bina ve Yerleşke
	Yeni bina olması hasebiyle eksiklerinin olması ,mahallenin sosyo-kültürel yapısı

	Donanım
	Kütüphane, labaratuvar eksikliği 

	Bütçe
	İhtiyaçları karşılamada yetersiz

	Yönetim Süreçleri
	-

	İletişim Süreçleri
	-

	vb
	-


Dışsal Faktörler 
Fırsatlar

	Politik
	Mülki ve Mahalli idarecilerin desteği


	Ekonomik
	Bütçeden en fazla pay olan bakanlık olması, kişi başı milli gelirin yüksek olduğu bölge,şehrimizin iş imkanları,

	Sosyolojik
	Şehrin kozmopolit insan yapısı

	Teknolojik
	Eba kullanımı,teknolojik ve görsel materyallerin gelişimi

	Mevzuat-Yasal
	Din öğretimi genel müdürlüğü çatısı altında olmak

	Ekolojik
	Ilıman bir iklim, Tarihi değeler içinde olmak


Tehditler

	Politik
	Çok beklenti içinde olunması

	Ekonomik
	Mahallenin dezavantajlı konumu

	Sosyolojik
	Mahallenin içe kapalı yapısı

	Teknolojik
	Bilinçsiz kullanım

	Mevzuat-Yasal
	Uygulamaya yönelik eksikler

	Ekolojik
	Çarpık kentleşme, gürültü kirliliği, ulaşım problemi


 Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Gelişim ve Sorun Alanlarımız

	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Uzaktan gelen birkaç öğrencimiz dışında okulumuzda pek devamsızlık problemi yaşanmamakta

	2
	Çevremizde puanla alınan ve normal ih liselerinin olması öğrenci sayımızı daha sınırlı tutmaktadır

	3
	Okulun yerleşkesinin mahalle olarak zaman içinde olumsuz bir isim yapmasından dolayı öğrenci sayısını sınırlandırmaktadır 

	4
	Yabancı uyruklu öğrencilerimizin aileleriyle iletişim sorunları Suriye uyruklu öğrencilerimiz başta dil öğrenme zorlukları

	5
	Okula ve oryantasyon konusunda sosyal etkinliklerin yapılıyor olması

	6
	Özel eğitim öğrencileri içinRehberlik servisiyle işbirliği içerisinde gerekli çalışmalar yapılmaktadır

	7
	Okulumuz çatısı altında gençlik merkezleriyle işbirliği içerisinde kurslar düzenlenmektedir


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Tercih eden öğrencilerimizin puanlarının düşük olması sebebiyle akademik başarı istenilen seviyede değildir

	2
	Akademik başarıya katkı sağlamak için destekleme kursları açılmaktadır

	3
	Beden eğitimi derslerimizin tamamı ve kültürel etkinliklerimiz spor salonumuzda gerçekleştirilmektedir

	4
	Meslek lisesi olmamız sebebiyle 11. 12. Sınıf öğrencilerimize yönelik kuran kursu öğreticiliği ve vaizelik alanlarına yönelik staj planlamaları yapılacaktır.

	5
	Akıllı tahtalarımızın ve internetin olmaması geliştirilecek alan olarak düşünülmektedir


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Eğitim, ve sosyal hizmet ortamlarının kalitesinin artırılması 

	2
	Okul ve kurumların sosyal, kültürel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarının yetersizliği

	3
	Okullardaki fiziki durumun özel eğitime gereksinim duyan öğrencilere uygunluğu

	4
	Donatım eksiklerinin giderilmesi

	5
	

	6
	

	7
	


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

      Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ 
2023 ve 2071 Büyük Türkiye hedefine ulaşma yolunda vatansever, çalışkan, özverili, fedakar öğrenci yetiştiren, Milli ve manevi değerlere bağlı, kendisi ve toplumu ile barışık, özgüveni yüksek, bilgi çağının gerektirdiği bilgi ve becerileri kazanan, hoşgörü sahibi iyi bir insan iyi bir öğrenci iyi bir toplum yetiştirmektir.
VİZYONUMUZ 
Bulunduğu sosyal çevreye katkı     sağlayan, öğrenci veli öğretmen ilişkilerinde hoşgörüyü yakalayan, eğitim, yönetim ve sosyal faaliyetlerde başarısını kabul ettirmiş tercih ve takdir edilen özgün ve öncü çalışmaları olan ve güzel ahlaklı nesiller yetiştiren, Hz.Aişeler, Hz.Haticeler, Hz. Fatımalar, Nene Hatunlar gibi nicelerini yetiştirebilen bir kurum olmak.

TEMEL DEĞERLERİMİZ 
1) Güven
2) Adalet
3) İnsan hakları
4) Liyakat
5 Şeffaflık
6) Meslek etiği ve ahlak
BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM
Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayatboyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.
Stratejik Amaç 1: 

Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır.  
Stratejik Hedef 1.1.  Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranları artırılacak ve öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunları da giderilecektir. 
Performans Göstergeleri 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	          MEVCUT                                  HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.1
	Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt yaptıranların oranı (%)
	30
	33
	35
	37
	38
	40

	PG.1.1.2
	Okula yeni başlayan öğrencilerden uyum eğitimine katılanların oranı (%)
	70
	75
	80
	85
	90
	100

	PG.1.1.3
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı(genel) (%)
	8
	5
	4
	3
	2
	0

	PG.1.1.4
	Okulun engelli bireylerin kullanımına uygunluğu 

	1
	1
	1
	1
	1
	1

	PG. 1.1.5
	Okulumuza kayıt olan öğrencilerin okulumuzu tamamlama oranı (%)
	95
	98
	100
	100
	100
	100


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1
	Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti için çalışmalar yapılacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.2
	9. sınıf öğrencileri için öğrenci ve veli uyum programı çalışmaları yapılacaktır.
	Okul İdaresi ve Rehber Öğretmen 
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.3
	Özellikle devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile görüşmeler artırılacak, veli ziyaretleri yapılacaktır.
	Müdür Yardımcısı ve Sınıf Rehber öğretmenleri 
	Okul İdaresi 

	1.1.4
	Okulun, engelli bireylerin kullanımına yönelik tuvalet, rampa, asansör/lift vb. eksiklikleri tamamlanacaktır..
	Okul İdaresi
	Eğitim-Öğretim Yılı Başı

	1.1.5
	Nakil dışında kalan öğrencilerin, okulumuzu tamamlamalarını sağlamak için gerekli tedbirler alınacaktır.
	Rehberlik Servisi
	Okul Süresince


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 
Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 

Stratejik Amaç 2: 

Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır.

Stratejik Hedef 2.1.  Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır.
Performans Göstergeleri

	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.1.1
	Yılsonu başarı puanı ortalamaları
	50
	55
	60
	75
	80
	90

	PG.2.1.2
	Açılan destekleyici eğitim kurs (DYK) sayısı (Ders sayısı
	2
	4
	5
	5
	6
	7

	PG.2.1.3
	Teşekkür-Takdir alan öğrenci oranı (%)
	25
	30
	35
	40
	45
	50

	PG.2.1.4
	PG.2.1.4.1 Değerler Eğitimi kapsamında düzenlenen faaliyet sayısı
	10
	15
	20
	20
	25
	30

	
	PG 2.1.4.2 Değerler Eğitimi kapsamında düzenlenen faaliyetlere katılan öğrenci oranı (%)
	90
	90
	95
	96
	97
	100


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.1.1.
	Yazılı sorularının öğrencilerin analiz ve sentez becerisini geliştirecek nitelikte olmasına yönelik zümre çalışmaları yapılacaktır.
	Okul Yönetimi ve Zümre Başkanları 


	Eğitim Öğretim Takvimi İçinde

	2.1.2
	Okul bünyesinde açılan DYK kurslarının etkililiği ve ders başarıları ile üst öğrenime katkısı takip edilecek, aksayan yönlere ilişkin geliştirici çalışmalar yapılacaktır.
	Okul Yönetimi 
	Eğitim Öğretim Takvimi İçinde

	2.1.3
	Ders başarısı düşük olan öğrencilerin Rehberlik Servisi ile görüşmesi sağlanacaktır.
	Ders Öğretmenleri ve Rehber Öğretmen
	Eğitim Öğretim Takvimi İçinde

	2.1.4
	Değerler eğitimi alanında etkin çalışmalar yapılacaktır.
	Ders Öğretmenleri ve Rehber Öğretmen
	Eğitim Öğretim Takvimi İçinde


Stratejik Hedef 2.2.  Öğrencilerimizin bilimsel, kültürel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarında etkinliklere katılımı artırılacak, yetenek ve becerileri geliştirilecektir.
Performans Göstergeleri

	No
	PERFORMANS GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.2.1
	Okulun proje göstergeleri
	PG.2.2.1.1 Okulda gerçekleştirilen projesi sayısı
	2
	3
	5
	6
	7
	8

	PG.2.2.2
	Rehberlik servisi etkililik göstergeleri
	PG.2.2.2.1 Rehberlik servisinde öğrencilerle yapılan görüşme sayısı
	20
	25
	30
	40
	45
	50

	PG.2.2.3
	Okul veli işbirliği toplantı göstergeleri
	PG.2.2.3.1 Sınıf Veli-Okul Aile Birliği, toplantı sayısı
	3
	3
	4
	4
	5
	5

	
	
	PG.2.2.3.2 Sınıf Veli-Okul Aile Birliği toplantılarına katılan veli oranı (%)
	20
	25
	30
	45
	50
	60

	PG.2.2.4
	Sanatsal, bilimsel, kültürel ve sportif alanlarda en az bir faaliyete katılım
	PG.2.2.4.1 Bilimsel faaliyete katılan öğrenci oranı (%)
	5
	 5
	10
	15
	20
	25

	
	
	PG.2.2.4.2 Kültürel faaliyete katılan öğrenci oranı (%)
	20
	40
	45
	50
	55
	60

	PG.2.2.5
	Öğrenci başına okunan kitap sayısı
	5
	6
	7
	8
	10
	12


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.2.1
	Okulda proje sergileri gerçekleştirilecektir.
	Okul Yönetimi
	Eğitim Öğretim Takvimi İçinde

	2.2.2
	Rehberlik servisinin çalışmaları hakkında öğrenci ve veliler bilgilendirilecektir.
	Rehber Öğretmen
	Eğitim Öğretim Takvimi İçinde

	2.2.3
	Veli-öğrenci-öğretmen işbirliğini güçlendirmek için sınıf veli toplantıları düzenlenecektir
	Okul Yönetimi ve Sınıf Rehber Öğretmenleri
	Eğitim Öğretim Takvimi İçinde

	2.2.4
	Öğrencilerin başarısını artırmak, bilimsel, sosyal, sportif ve kültürel faaliyetlerini gerçekleştirmeleri için ilgili paydaşlarla işbirliği çalışmaları yapılacaktır.
	Okul Yönetimi ve Zümre Başkanları
	Eğitim Öğretim Takvimi İçinde

	2.2.5
	Kütüphanenin kitap sayısı ve türü zenginleştirilecektir.
	Okul Yönetimi
	Eğitim Öğretim Takvimi İçinde


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 3: 

Okulumuzun beşeri, mali, fiziki ve teknolojik unsurları ile yönetim ve organizasyonu, eğitim ve öğretimin niteliğini ve eğitime erişimi yükseltecek biçimde geliştirilecektir.

Stratejik Hedef 3.1
Okulumuz personelinin mesleki yeterlilikleri ile iş doyumu ve motivasyonları artırılacaktır..
Performans Göstergeleri

	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.1
	Mesleki gelişim faaliyetlerine katılan personel oranı (%)
	15
	10
	20
	23
	26
	30

	PG.3.1.2
	Öğretmen başına düşen hizmet içi eğitim saati (Eğitim öğretim yılı içi)
	18
	23
	27
	32
	40
	45

	PG.3.1.3
	Ödül alan personel oranı 
	1
	4
	5
	6
	7
	8

	PG.3.1.4
	Öğretmenlerin motivasyonunu artırmaya yönelik yapılan etkinlik sayısı
	3
	4
	5
	5
	6
	6

	PG.3.1.5
	Öğretmenlerin EBA’yı ortalama kullanma süresi
	2
	3
	4
	4
	5
	5


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.1.1
	Okul personelinin çalışma motivasyonunu ve iş tatminini artırmaya yönelik kültürel, sanatsal, sosyal ve sportif etkinlikler düzenlenecektir.
	Okul İdaresi
	1 eylül 30 ekim-1 haziran 30 haziran

	3.1.2
	Okul personeli lisansüstü eğitime teşvik edilecektir.
	Okul İdaresi ve Rehberlik servisi
	Eğitim yılına yayılacak

	3.1.3
	Personelin mesleki gelişim faaliyetlerine katılımı desteklenecektir.
	Okul Müdürü   
	  Görevleri Süresince 

	3.1.4
	Paydaşlarımıza yönelik yılda bir kez memnuniyet anketi düzenlenecek, sonuçları değerlendirilerek aksaklıklar için gerekli tedbirler alınacaktır.
	Okul İdaresi
	  Sene Sonu 

	3.1.5
	Personel memnuniyetinin artırılması için gerekli etkinlikler yapılacaktır.
	Okul Müdürü  
	  Eğitim Öğretim Süresince

	3.1.6
	Öğretmenlerin EBA’yı daha fazla kullanması teşvik edilecektir.
	Okul İdaresi
	  Eğitim Öğretim Süresince


Stratejik Hedef 3.2: Okulumuzun mali ve fiziksel altyapısı eğitim ve öğretim faaliyetlerinden beklenen sonuçların elde edilmesini sağlayacak biçimde sürdürülebilirlik ve verimlilik esasına göre geliştirilecektir
	No
	PERFORMANS GÖSTERGESİ
	Mevcut
	Hedef

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.2.1
	Tasarım Beceri Atölyesi sayısı
	0
	1
	2
	2
	3
	4

	PG.3.2.2
	Öğrenci sayısı 30’dan fazla olan şube oranı (%)
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	PG.3.2.3
	Z kütüphanesi bulunma durumu (Evet: 1, Hayır: 0)
	0
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.3.2.4
	Beyaz Bayrağa sahiplik durumu (Evet: 1, Hayır: 0)
	0
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.3.2.5
	Okul kantini ve yemekhaneden yararlanan öğrencilerin memnuniyet oranı (%)
	60
	65
	70
	80

0
	85
	90


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.2.1
	Tasarım beceri atölyesi kurularak etkin kullanımı sağlanacaktır.
	Okul İdaresi
	Eğitim Öğretim Takvimi İçinde 



	3.2.2
	Öğrenci başına düşen sosyal, sanatsal, sportif ve kültürel alanlar iyileştirilip artırılacaktır.
	Okul Gelişim Ekibi
	Eğitim Öğretim Takvimi İçinde 

	3.2.3
	Tasarruf tedbirleri hakkında öğrenci farkındalığı artırılacaktır.
	Okul Gelişim Ekibi
	2019-2020

	3.2.4
	Öğrenci başına düşen sosyal, sanatsal, sportif ve kültürel alanlar iyileştirilip artırılacaktır.
	Okul İdaresi
	Eğitim Öğretim Takvimi İçinde

	3.2.5
	Okul kantini ve yemekhane sık sık denetlenecek, çalışan personele yönelik eğitimler verilmesi sağlanacaktır.
	Okul Gelişim Ekibi
	2019-2020


Stratejik Hedef 3.3: Okulumuzun yönetsel süreçleri, etkin bir izleme ve değerlendirme sistemiyle desteklenen, katılımcı, şeffaf ve hesap verebilir biçimde geliştirilecektir.

Performans göstergeleri

	No
	PERFORMANS GÖSTERGESİ
	Mevcut
	Hedef

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.3.1
	Paydaşların karar alma süreçlerine katılımı için gerçekleştirilen faaliyet sayısı
	1
	2
	3
	3
	4
	4

	PG.3.3.2
	Okul internet sayfasının görüntülenme sayısı
	17824
	20000
	25000
	30000
	35000
	40000

	PG.3.3.3
	Veli toplantılarına katılım oranı (%)
	20
	25
	30
	45
	50
	60

	PG.3.3.4
	İşbirliği yapılan STK, üniversite ve diğer kurumsal paydaş sayısı
	0
	1
	2
	2
	3
	3

	PG.3.3.5
	Kalite Takip Sistemi genel memnuniyet oranı (%) 
	40
	50
	60
	65
	70
	75


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.3.1
	Karar alma süreçlerine paydaşların katılımı sağlanacaktır.
	Okul İdaresi
	Eğitim Öğretim Yılı Süresince

	3.3.2
	Okul WEB sitesi güncelleme çalışmaları yapılacaktır.
	Web Sitesi Çalışmalarından Sorumlu Öğretmen
	Eğitim Öğretim Yılı Süresince

	3.3.3
	Velilerin toplantılara katılımını sağlayabilmek için bilgilendirme toplantıları gerçekleştirilecek, iletişim araçlarından faydalanılacaktır.
	Okul İdaresi
	Eğitim Öğretim Yılı Süresince

	3.3.4
	STK, üniversite ve diğer kurumsal paydaşlarla işbirliği yapılacaktır.
	Okul İdaresi
	Eğitim Öğretim Yılı Süresince


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	30.000
	35.000
	40.000
	45.000
	50.000
	200.000

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	3000
	3500
	4000
	4500
	5000
	20.000

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	10.000
	15.000
	20.000
	25.000
	30.000
	100.000

	TOPLAM
	43.000
	53.500
	64.000
	74.500
	85.000
	320.000


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır. Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 
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